DA HOIL CO BONG THUONG NIEN NAM 2016

~ BQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Poc lap - Ty do - Hanh phic
RUQU - NGK HA NOI

Ha Néi, ngay 28 thdang 04 nam 2016

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Kinh thwa: - Quy vi Pai biéu, cic vi khach quy!
- Cdc Quy co dong!
Hoi déng quan tri Tbng cong ty ¢6 phin Bia — Ruou — Nudce giai khat Ha Noi
tran trong béo cdo véi Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2016 vé két qua hoat

dong va cong tac cia Hoi dong quan tri trong ndm 2015, dinh hudng hoat dong nam
2016 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

1. Panh gia clia Hoi dong quan tri vé cac hoat djng ciia T(:mg cong ty:
1.1. Két qué thyc hién Nghj quyét Pai hoi dong cd dong thwong nién 2015:
(S6 liéu dua trén bdo cdo tdi chinh tong hop giia Tong cong ty me va Cong ty TNHH
mot thanh vién)

Nam 2015, Téng cong ty hoan thanh céc chi tiéu duge giao tai Nghi quyét
DHDCD:

- San luong tiéu thu bia dat 510,6 triéu lit, bang 102,22% so véi cung ky va
bang 100,11% so v&i ké hoach nam.

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh dat 7.527,5 ty dong (trong do 31,8 ty
da dwoc thu héi vao nguén duw én ddu tr ddy chuyén chiét lon), bang 105,96% so
véi cung ky va bang 100,1% so véi ké hoach nam.

- Loi nhuén trudce thué dat 991,09 ty dong, bang 107,54 % so0 voi cung ky
va bang 100,48% so v&i ké hoach nam (S6 liéu trén da tinh dén anh hwong cua
Thué Tiéu thu ddc biét nam 2015 ting theo kién nghi cuia Kiém todn nha nuéc).
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DAT O CO DONG THUONG NIEN NAM 2016

Néu loai trir anh hudng cia viée tang thué tiéu thy dic biét ndm 2015 theo
klen nghi cua Kiém toan Nha nuéc, loi nhuan truée thue dat 1.028,32 ty dong,
bing 111,59% so voi cung ky va bang 104,25% so v6i ké hoach nam.

Nhin chung, cac chi tiéu san xuét kinh doanh chinh cua Téng cong ty nim
2015 deu tang truong so voi cung ky va hoan thanh ké hoach da dugc Dai hoi
ddng cb dong bat thuong nam 2015 thong qua.

Vé dau tu:

Nim 2015, Tong cong ty da tich cuc tép trung thuc hién cac Dy an trong diém
tai 183 Hoang Hoa Tham va dong thoi giam sat, dénh gia dau tu, huéng dan hd tro
cac cong ty thanh vién quan 1y cac Dy an dau tu theo diung quy dinh ctia Nha nude.

Cac du an da va dang trién khai ctia Téng cdng ty cling nhu cac cong ty thanh
vién deu thue hién diing tién do, hoat dong phét huy hiéu qua, phu hop véi chién lugc
phat trién ctia Tong cdng ty.

Hoan thanh Dy 4n dau tu day chuyen chiét lon cong sudt 60.000 lon/gio tai
Nha may bia Ha Noi — Mé Linh, xa T1en Phong, huyén Mé Linh, Ha Néi; Du 4n dau
tu chiéu sau, néng cao nang luc san xuit bia hoi tai 183 Hoang Hoa Tham.

Vé t6 chitc bg mdy va nguon nhan lic:

Té chire cuge hop DPHPCD bét thuong bau thay thé thanh vién HDQT va bau
Ong D4 Xuan Ha vao chirc danh Chu tich HDQT tir ngay 25/9/2015.

Piéu chinh, bd sung quy hoach cdc chirc danh ldnh dao, quén ly giai doan
2016-2021. B nhiém mot s chirc danh quan 1y cép trung va cép cao.

bam bao va duy tri viéc lam, thu nhap on dinh, giai quyét cac ché do cho
nguoi lao dong dung phép luat.

1.2. Panh gi4 ciia Hji dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbe

Ban Tong giam dbc thuc hién phan cong nhi¢ém vy, linh vuc phuy trach cho
timg thanh vién, dam bao trach nhiém va quyén han o rang.

Trén co s& Nghi quyet clia Dai hoi dong cd dong, cac Nghi quyét, chu truong
cta Hoi dong quan tri, Téng giam dbc td chirc thue hién dam bao bam sat ké hoach
da dugc thong qua Dai hoi dong cd dong va quyét dinh cua Hoi dong quan tri, bdo
c4o xin y kién nhirng van dé thudc thdm quyén ciia Hoi ddng quan tri.

Ban Tong giam dbc thyuc hién hop giao ban cong tac hang tudn, thang, quy va
dot xuat dé trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh kip thoi va hiéu qua.

Céc thanh vién trong Ban Tdng giam dbc hoan thanh chirc trach, nhiém vu
theo su phan cong, cé su phéi hop tHt trong viéc thue hién nhiém vu.

2. Cac hoat djng ciia Hpi dong Quan tri nim 2015:
2.1. Cac cudc hop va Nghi quyét Hpi ddng Quin tri niam 2015
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D¢ thuc hién cac nhiém vy do Dai hoi dong ¢b dong giao, HDQT Cong ty da
tién hanh trién khai hoat dong theo quy dinh cia Diéu 1é Cong ty, tudn thu Luat
Doanh nghiép va phap luét hién hanh.

Trong nam 2015, tuy c6 su thay dbi v& nhan su cép cao nhung Hoi dong quan
tri da duy tri cdc phién hop déu din thuong ky mdi quy mot 1an, phién hop trién khai,
phé duyét ké hoach da dugc Pai hoi ¢d dong biéu quyét thong qua va céc phién hop
bat thuong dé quyét dinh mot sé vén dé cép bach.

Noi dung céac phién hop tap trung vao cac van dé vé dinh huéng phat trién va
thong qua ké hoach san xuét, cac quyét dinh dau tu vén, chi trrong va quyét dinh déi
v6i cac du an dau tu, nhan su lanh dao va céc van dé vé quan tri cong ty. Cac van dé
dua ra tai cac phién hop déu dugc théng nhit y kién cua céc thanh vién.

Nghi quyét cac phién hop da dugce trién khai thuc hién.

Céc cudc hop ciia HDQT dugc t6 chire va tién hanh theo ding Diéu 1¢ Cong
ty. Cac Bién ban, Nghi quyét cia HDQT déu ¢6 su théng nhat cia cic Thanh vién va
dugc luu giir theo ding quy dinh.

Cu thé, trong ndm 2015, HPQT da c6 17 phién hop thong qua céc vén dé chinh
sau:

a. V@ tai ciu tric doanh nghiép:

Thye hién chu trong thoai von tai cac doanh nghi€p ngoai nganh va ting ty 1¢
s hiru tai cac cong ty san xuét kinh doanh san phédm chinh cua Tong cong ty :

- Da thyc hién giam vén tién hanh tha tuc giai thé Cong ty CP ddu tu va phat
trién Habeco;

- Mua thém ¢b phén chao bén clia Cong ty CP Bia Ha Noi — Quang Tri, nang ty
1& von gop tai cong ty 1én 62,05% Vén diéu I&.

b. V& t6 chirc — nhan su ;

- T chitc cude hop PHDCD bét thuong bau thay thé thanh vién HDQT, biu Ong
D06 Xuan Ha vao chire danh Chu tich HDQT Téng cong ty tir ngay 25/9/2015.

- Théng nhét bd nhiém 01 Pho tbng giam déc.
- Kién toan nhan sy quén ly tai Céng ty TNHH MTV Thuong mai Habeco.
- Thanh 13p Vin phong Hoi ddng quan tri.

¢. Cac nhiém vy khac thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri theo quy dinh cia
phap luat va bBiéu 16 HABECO.

2.2. Két qua giam sat va hd tro ciia HDQT déi véi Ban didu hanh:
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HDQT ludn quan tam siu sat dén hoat dong kinh doanh cta Téng cong ty. Tur

do, dua ra cac chi dao kip thoi va hd trg Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh.

Viéc cung cép thong tin, bao cdo cho HPQT dugc Ban diéu hanh thuc hién

thuong xuyén va ddy du, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, gidm sat cia HDQT
ddi véi Ban diéu hanh,

Céac Nghi quyét cia DPHDCD, HPQT dugc trién khai ddng by, nht quan va

higu qua, kip thoi thong tin béo cdo va diéu chinh tién trinh thuc hién phu hop vdai tinh
hinh thyc té va yéu cau cia HPQT.

2.3. Két qua giam sat dbi véi Téng giam dée

Thyc hi¢n ding nhiém vy, quyén han cta Téng giam dc duoc quy dinh tai Ludt
Doanh nghiép va Diéu 1¢ t§ chirc va hoat dong cta Tong cong ty ¢d phan Bia —
Rugu — Nudce giai khat Ha Noi;

Pi td chirc thuc hién cac Nghi quyet clia Dai hoi dong cb dong va Hoi déng quan

tri; didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu véi nhiing bién
phép hiru hiéu;

Thudng xuyén béo cdo, xin y kién chi dao ctia Hoi dong quén tri, dam bao cong
tac 1anh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty me theo quy dinh cta
Phap luit, ché do chinh séch ctia Nha nude va Didu 1€ cua Téng cong ty.

2.4. Két qua giam sat dbi voi cac can bd quan Iy khic:

Céc phong, ban, don vi thuc hién ding nhiém vy, quyén han va trach nhiém
thudc linh vuc dugce phan cong. Cén bd quan ly lam viéc ¢6 tinh than trach
nhiém, guong mau trong cong tac lanh dao va quan 1y didu hanh.

Tap the Ban Téng giam déc, can bo quan ly Tong cong ty 1a mot tap thé doan

két, gin bo, giap nhau cung hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quén tri Tong
cong ty c6 hicu qua.

3. Dinh huwéng hoat dong nim 2016

Téng cong ty tiép tuc cling cd, giir vitng va phat trién thi trrong, thuong hiéu;
nang cao chét luong quan tri.

Tich cuc trong cong tac nghién ciru phat trién san pham m&i nhdm dép (mg tbi
da nhu cau da dang cua thi trrong.

Tép trung khai thac cac du an da hoan thanh va day manh cac du 4n dang diu
tu dé sém dwa vao khai thac.

P4y manh cong tac dao tao, bdi dudng doi ngl can b quan ly, k¥ thuét va
cong nhan lanh nghé. Pam bao doi song, thu nhap, viéc lam cho nguoi lao
dong. Tang su gin bo cua ngudi lao dong dbi voi Tong cong ty.
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- Tiép tuc thuc hién chién lugc phat trién cua Tong cong ty giai doan 2015-
2018, tdm nhin dén 2020. Theo do, tap trung phét trién nganh nghé kinh doanh
chinh.

Ké hoach céc chi tiéu chinh nim 2016.

Téng san lugng bia tiéu thu 525 triéu lit

Doanh thu tiéu thu san pham chinh (khéng bao gém

3 6.532,2 ty dd
thué tidu thu diic biét) ,2 ty dong

Tdng loi nhudn trude thué 991,15 ty dong
Téng loi nhuén sau thué 848.6 ty déng
Murc chia ¢ tire dy kién 15 %

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016

Nim 2016 sé& tiép tuc gap kho khin gay git hon do chinh sach thué déi voi
mit hang bia, chinh sach gia ca, sy canh tranh gay git véi céc san phim cung loai
trong va ngoai nude. Vi vay, HDQT va Ban quan ly diéu hanh Téng cong ty phai tap
trung tri tug, kip thoi dé ra cac bién phap chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét
liét hon dé hoan thanh tét cac nhiém vu sau:

1. Cong tac quan tri:

Nang cao chit lugng quan tri. Ap dung phuong thirc quan tri tién tién, ap dung
cong nghé thong tin (ERP) vao trong quan ly san xuét, quan ly ban hang, vat tu ....

Hoan thién h¢ théng cac quy ché quan tri noi bo.

Cép nhét trinh d§ quan tri hién dai, pht hgp voi moi truong kinh doanh quéc
té cho can bo lanh dao cao cip va trung cip.

Thuc hién dung chirc nang, nhiém vu, quyén han cia HDQT, Ban kiém soat,
Ban quan ly diéu hanh dugc quy dinh trong Diéu 18 Téng cong ty. Néang cao nang luc
quan tri, kiém tra, d6n ddc viéc thuc hién nhiém vy cia cac thanh vién.

Trién khai va thuc hién tdt céc muc tiéu da dugce Dai hoi dong ¢ dong thong
qua, phén déu hoan thanh vugt mutc cac chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu phat trién

nam 2016. Tap trung chi dao Ban quan ly diéu hanh thuc hién tét mot sd nhiém vy
quan trong sau:

- Tang cucmg cong tac quan ly san xuét - k§ thudt - chit lugng san phim vi
day la yéu t6 séng con ctia doanh nghiép.
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- Chi dao séat sao cong tac tiéu thu san phém; kién toan vé mat nhan lyc, dao
tao nang cao trinh d§ ddi ngli nhén vién thi truong, gidm s4t ban hang, marketing
mang tinh chuyén nghiép;

- Tang cudng hon nira cong tac quan ly, 4p dung céc giai phap cong nghé mai
dé tiép tuc giam tidu hao vat tu, thanh pham, tang ty 1& thu hdi, triét dé thuc hanh tiét
kiém, ha gia thanh sdn phim, niang cao nang luc canh tranh va hi¢u qua SXKD.

Thuc hién tt cong tac kiém tra, giam sat hoat dﬁng clia Ban Tong giam ddc,
can bd quan ly, dam bao chip hanh nghiém Luat phép, che do ké toan tai chinh, duy
tri mic chi tra ¢6 tirc cho cac ¢b dong va néng cao doi sdng cho ngudi lao dong.

Chi dao Ban quan ly diéu hanh thuc hién chién luge phat trién thi truong va
dinh huéng phat trién san phdm méi.

2. Cong tac dau tu:

Giam sat céc dy an chuyén tiép tir naim 2015 nhu du an déu tu hé thdng san
xuét bia thir nghiém tai nha may bia Ha Noi — Mé Linh; du 4n diu tu xdy dung cong
trinh chi nhanh, trung tdm phén phéi va gi6i thiéu san pham tai Viét Tri — Pha Tho;
du an ddu tu xdy dung cong trinh kho cta chi nhdnh Céng ty TNHH MTV thuong
mai HABECO tai Nam Dinh; dy 4n dau tu xay dung khu lién hop nha hang vuon bia
Ha Noi tai Quang Tri; du 4n dau tu cong ngh¢ thong tin ning cao nang luc quén tri
Téng cong ty.

Quan tam, chi dao, theo sat cac dy 4n khéi cong mdi nhu cac du 4n mé rong,
nang cép, stra chita kho cua Cong ty TNHH thuong mai MTV HABECO tai Nghé
An, Quang Trj; cac du an dau tu, thay thé may dan nhan cho nha may Bia Ha Noi —
Meé Linh, Trung tdm phan phi va gi6i thiéu san phdm bia hoi Ha Néi tai Mé Linh;
dw an di doi day chuyén chiét lon cong suat 18.000 lon/gios tir Téng cong ty vé Cong
ty CP Habeco — Hai Phong; .....

Dinh hudng cong tac dau tu: d6i voi cac du 4n da dugc phé duyét chi thuc
hién theo quyét dinh diu tu, khong thuc hién m¢ rong ning luc san xuét; tdp trung
vao hoan thién hé théng san xuét va nang cao chét lrgng san pham. Piu tu mo rong
tép trung vao cac trung tAm san xuét 16n.

3. Ngudn nhan lwe:

Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao cho chuyén vién ky thuat, cong nghé,
quan ly, quén tri ... ¢6 chon loc va chuyén siu; khong dao tao tran lan; trong cong tac
dio tao can co su ph01 hop chit ché trong toan hé théng.

Thyc hién dao tao va luan chuyén can bd, nhim tao ra doi ngii can bd ¢o trinh
do chuyén mon sdu, ¢6 kinh nghiém da dang va am hiéu qua trinh san xuit, quan ly
tur quy md nhé dén quy mé 16n; day sé& 1a doi ngii ké thira can bd lanh dao cip cao
cua Tong cong ty.
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PHAN III: KET LUAN

Nim 2015, mic du gip nhiéu khé khin va thach thire nhung Téng cong ty da
hoan thanh va hoan thanh vugt mure cac chi tiéu san xuét kinh doanh chu yéu dac biét
1a chi tiéu vé lgi nhuén, tiép tyc duy tri duoc nhitng ddi tac va khach hang quan
trong, timg budc co cdu va dinh hudng hoat dong kinh doanh, dam bao viéc lam va
thu nhdp dugc cai thién cho ngudi lao dong, gép phan vao viéc dam bao an sinh xa
hoi, an sinh y té theo dinh hudng cua Nha nudc.

Tai Pai hoi nay Hoi dong quan tri Tdng cong ty xin chan thanh cam on sy ung
hd cta cac Quy ¢d dong, su df’ing thuan, nd luc ¢ géng cua nguoi lao dong, sy hd tro
clia cdc co quan ban nganh cua Trung wong, chinh quyén dia phuong va Bo Cong
Thuong dé HABECO ¢6 dugc nhitng két qua trén.

Niam 2016, trong diéu kién kinh té trong va ngoai nudc con chiu anh hudng
ctiia khung hoang, canh tranh kinh doanh ngay cang 1¢n, doi héi Ban lanh dao cong ty
phai cung nhau doan két, bam sat muc tiéu, sat sao trong chi dao diéu hanh cung sy
vao cude cia tat ca cic tb chire, su dong long ing ho cla cic Quy C6 dong.

Hoi dong quan tri Téng cong ty ¢d phin Bia — Rugu — Nude giai khat Ha Noi
kinh trinh va xin y kién Pai hoi ddng ¢ ddng thuong nién nim 2016 vé bao céo hoat
dong ctia HDQT trong nam 2015 va K& hoach hoat dong nam 2016.

Xin trén trong cam on!

ONG QUAN TRI
TICH HPQT

< \BIA-AUGAGe gy
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Pé Xuin Ha
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